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4) บทสรุปของผูบริหาร 
 

แผนยุทธศาสตรอําเภอเมือง เปนกรอบแนวทางานดําเนินงานพัฒนาสุขภาพของหนวยงาน

สาธารณสุขทุกระดับ ในอําเภอเมือง ซ่ึงเปนหนวยงานปฏิบัติการและประสานงานกับเครือขายในการดูแล

สุขภาพอนามัยของประชาชน  เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจดานการสงเสริมสุขภาพการควบคุม

ปองกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟนฟูสมรรถภาพของประชาชน 
 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรของอําเภอเมือง ไดนําแนวคิดและเทคนิคกระบวนการของการวางแผน

ยุทธศาสตรมาใชในการกําหนดทิศทางนโยบาย เปาหมาย และยุทธศาสตรขององคกร กระบวนการ

ดําเนินการไดมุงเนนท่ี  “กระบวนการมีสวนรวม”  ในทุกข้ันตอนของบุคลากรจากหนวยงานภายใน       

ทุกระดับ โดยเฉพาะผูบริหารแตละระดับซ่ึงเปนตัวจักรท่ีสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนแผนงานท้ังระบบ 
 

ในกระบวนการการจัดทําแผนยุทธศาสตรไดใหความสําคัญตอการพิจารณาเง่ือนไขตาง ๆ ใหมี

ความครอบคลุมอยางรอบดาน อาทิ  การวิเคราะหสถานภาพองคกร ผลการดําเนินงานท่ีผานมา วิเคราะห

ศักยภาพองคกร จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT  Analysis) การวิเคราะหสถานการณตาง ๆ 

โดยคํานึงถึงปจจัยสนับสนุนจากท้ังภายในและภายนอก ท่ีสําคัญไดแก การแสวงหาการมีสวนรวมกับภาคี

เครือขายทุกภาคสวน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของภาครัฐ  

ท้ังนี้ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางเต็มท่ี 
 

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร ไดนําเสนอ แนวทางการแปลง

แผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ วางแนวทางการติดตาม กํากับ และการประเมินผล  พรอมท้ังการตรวจสอบ

ผลการดําเนินงานตามแผนอยางตอเนื่อง  ท้ังนี้ ใหสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการผลักดันให

บุคลากรและผูเก่ียวของปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน คานิยม วิธีการทํางาน มีภาพฝนเดียวกันและสรางสภาวะ

ผูนํารวมกันในทุกระดับ และเปนพลังผลักดันใหนําทางสูความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ผลิตผลงาน                

ท่ีมีคุณภาพจนเปนท่ียอมรับ สนองตอความคาดหวังของประชาชน และนําไปสูผลกระทบตอสุขภาพท่ีดี

อยางยั่งยืน     
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ผู้อำนวยการโรงพยาบาลปัตตานี


